Entrevista a Alejandro Noboa.

“hay que cooperar para construir los consensos”

SUBTITULO SUGERIDO:

En pocas semanas sera nombrado por el cogobierno universitario como el nuevo Director
de la Regional Norte (RN) de la Universidad de la Republica (UDELAR). Se trata de un
joven docente que viene con ideas removedoras que aspira a concretar en su gestion. Por
sobre todas las cosas es una persona optimista y tiene las ideas bastante claras de qué
se propone y qué quiere para nuestra principal casa de estudios.

Quien conoce a Alejandro Noboa sabe que siempre ha sido un universitario que
constantemente ha generado propuestas para la RN, ¢ de dénde surge esa necesidad de
estar permanentemente generando ideas y proyectos?, fue nuestra primera pregunta y asi
comenzo la charla.

“No es algo personal, creo que tiene que ver con el ser humano, el hombre trata de
mejorar el ambiente en el que estd, trata de mejorar las relaciones que lleva adelante. No
creo que sea una cuestion muy individual, sino que mas bien forma parte del anhelo de
tratar de llevar las cosas adelante. Sin duda es una cuestién mas de la naturaleza
humana que personal”.

- Desde 1996 la RN estudia la modificacion de su estatuto, ya hace 11 aios. ¢Cémo
se trabajara el tema en su gestion?

- El estatuto va teniendo problemas, a mi juicio porque estamos carentes de un programa
académico. Nosotros tenemos primero que nada sacar un programa académico y luego
apoyarnos en dos herramientas: el estatuto y el presupuesto.

- Justamente, la RN enfrenta un déficit presupuestal histérico.

- La reforma universitaria que esta impulsando este rector, Rodrigo Arocena, es una
reforma de mucha participacion, es decir, de mucha implicacién de la gente. Ahi hay un
papel muy importante que estan jugando los estudiantes en el rectorado y ademas las
caracteristicas del liderazgo del propio rector. Da la sensacion que, en la medida en que
nosotros tengamos iniciativa, que tengamos propuestas originales, que sean discutidas
colectivamente, no tendremos mayores inconvenientes.

Ademas, la Universidad esta hoy lanzada al interior, con una coyuntura politica nacional
gue motiva una presencia universitaria en todo el pais, con una decisién del Poder
Legislativo de una partida especial para invertir en el interior, a efectos que comiencen a
proliferar actividades universitarias en sus tres funciones: extension, investigacion y por
sobre todas las cosas, en actividades de ensefianza. Hay una coyuntura histérica para
nosotros porque la plata esta. Hoy por hoy la Universidad esta orientando mas recursos
para invertir en el interior.

- ¢Cudles seran los pilares que desde su Direcciéon impulsara?

- Pienso que lo primero que hay que hacer, en el corto plazo, antes de fin de afio, es tener
un programa académico unitario para la RN, por lo menos apoyado por amplia mayoria.
Para eso propusimos, junto al grupo que respaldé mi candidatura, hacer un proceso de
discusion informal en el cual estén participando representantes de los diferentes servicios,



ponemos el documento a discusién y después un proceso de discusion formal que pasa
por las instituciones de la RN.

- Por lo general, toda propuesta genera acuerdos y resistencias.
- Hay que tratar de construir los consensos, pero bueno, me parece que en algun
momento hay que generar una propuesta. Ese es nuestro trabajo.

Puede haber una iniciativa, un documento inicial, pero hay que buscar lo que el demos
universitario de la RN esta sintiendo, y bueno, hasta ahi vamos a llegar. Hay que ver qué
es lo que se quiere, y alo mejor se quiere seguir como hasta ahora. Pero bueno, hay que
intentar convencer a los demas que la propuesta de transformacion es lo mejor.

- Esta propuesta académica, ¢es sustitutiva de lo que esta o es un complemento de
los servicios que estan en la RN?

- Cualquier cosa que se vaya a hacer hay que hacerlo desde lo que esta. Nosotros hoy
tenemos un determinado desarrollo en cada uno de los servicios la RN. Creo que hay que
potenciar esos desarrollos y para eso estamos proponiendo el funcionamiento por
departamento y por area, y también hay que promover algunas formaciones nuevas, que
sean proyectos innovadores, especialmente en el Area Agraria (en produccion vegetal
intensiva y en produccién ganadera).

Por otro lado, estamos teniendo hoy una desercion estudiantil alta, excesiva, que de
alguna manera deberiamos buscar algun paliativo, buscar la posibilidad de intercambiar
carreras, encontrando la auténtica vocacion del estudiante. La creditizacion de las
carreras se esta haciendo en casi todas las universidades, acd también debemos
creditizar. Justamente, en Salto tenemos dos institutos de formacion de profesores y no
puede ser que no tengamos una formacion en psicopedagogia. Si los alumnos ya tuvieron
determinadas asignaturas, no puede ser que nosotros los volvamos a hacer cursar desde
el principio. Tenemos que reconocer que hay formaciones terciarias de nivel y que pueden
perfectamente incorporarse en el camino.

Vamos a generar departamentos, los que tendran directores académicos que por requisito
deberan tener un grado 4 como minimo, tendra un determinado niumero de grados 3 lo
gue terminara exigiendo que la gente abrace verdaderamente la vida académica, pues
exigira esfuerzo, trabajo, escribir, estudiar, investigar, es decir, un conjunto de cuestiones
gue tienen que ver con la vida académica que los docentes de la RN tienen que optar
decididamente.

Eso, de alguna manera, nos va a permitir potenciar lo que los servicios estan haciendo y
enfocarlo en aquellas areas que han logrado desarrollo importante. Hay espacios que se
han desarrollado generando investigaciones que bueno, son los espacios que debemos
promover. Y después, intentar converger en alguno de los polos tematicos que la RN tiene
que ir dibujando y disefiando. Es bueno que la RN se desarrolle en funcién de algun polo
tematico y no en una multiplicidad de temas que al final no conducen a ningun lado.

- La sensacién que se tiene en nuestra sociedad es de divorcio con la RN, El revertir
esa sensacion, es todo un desafio.

- Sin duda. Es una deuda pendiente. Nosotros tenemos que abrirnos a la sociedad saltefia
y de la region. Tenemos que empezar a tener actividades en Artigas y en Bella Unién
fundamentalmente y también en los demas pueblos. Ahi estamos manejando tener un
programa de trabajo con cada una de las comunidades como en Artigas y Bella Union,
llevando cursos de la Unidad de Educacién Permanente y extension.



- ¢Coémo sera el relacionamiento con el gobierno departamental?

- Creo que la RN debe relacionarse con la Intendencia (IMS). Tenemos que trabajar en
conjunto con las intendencias de la region. La Universidad esta promoviendo la idea de
conformar los Programas Regionales de Ensefianza Terciaria donde pretende nuclear los
esfuerzos de todas las instituciones publicas que tienen algo que aportar a la Ensefianza
terciaria, estamos hablando de las intendencias de la region, del INIA, de los institutos de
formacién docentes (IFD y CERP). La Regional Norte tendrd uno de estos programas.
Sobre el caso puntual del edificio (proyecto de torre en Julio Delgado y Uruguay), que tu
mencionas, hay un dictamen técnico de la Facultad de Arquitectura y de los docentes que
trabajan en RN en funcion de un requerimiento que hizo la Junta departamental. La
UDELAR cumplio, la definicién politica del asunto es de la IMS.




